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administracion de talento humano por maternidad/paternidad

I. PROFESIONALIZACION DE LA ADMINISTRACION

BETALENTO HUMANO

¢Codmo administrar el talento humano?

« En la actualidad, la necesidad de administrar de manera mas
técnica el talento humano, se torna cada vez mas necesaria,

a medida que la alta direccién de las empresas comprende
que el personal que la conforma es quien hace posible

la consecucién de sus mas grandes objetivos.

- No obstante, es un proceso que necesita del involucramiento
de todos los niveles de la organizacién y esto no suele ser
siempre algo facil de introducir, principalmente por temor

al cambio.

-« Es importante que las organizaciones realicen la planificaciéon
de los recursos humanos, garantizando la calidad y cantidad
de talentos que requiere, para alcanzar sus metas y objetivos
empresariales, convirtiéndose en un elemento necesario para
hacer frente al cambio y evolucion de las organizaciones.

ACCIONES A TOMAR

Aseguran que al conocer y potenciar
Implementacién de determinadas habilidades de los individuos,
modelos de gestion éstos mejoran su desempefio y con ello
por competencia contribuyen de mejor manera a los resultados
de la organizacion.

Genera un impacto estratégico a largo plazo,
ya que con este insumo, se desarrollan todos

Andlisis .
los subsistemas de recursos humanos

de
ouestos incluyendo temas mds complejos como
la gestion de la retribucidén, capacitacion

y desarrollo, planes de carrera, etc.

Permite desarrollar las tareas de reclutamiento
y seleccion de personal de manera eficiente,
dando lugar a las empresas de atraer a

COHJ[CHF con un . . /
los candidatos idéneos a los puestos

perfil del cargo : "
de trabajo. Esta no debe ser una actividad
aislada y dejada el manejo al azar dado
el impacto en la organizacién y los costos

que una mala decision al respecto conllevan.

Causa una impresién favorable en

los colaboradores y para muchos constituye

un factor que los estimula y la base de

su compromiso con la nueva organizacion porque

ésta a su vez desde el inicio de la relacién,
D"Og"qmc‘ eﬁ_cie”te le transmite sus principios, valores, expectativas

ez fincuesion con respecto a la cantidad y calidad del trabajo

para el que fue contratado. Los programas de

induccién traen consigo una serie de

beneficios a las organizaciones no solo desde la

perspectiva de quien entra a la empresa sino

también de los empleados antiguos quienes

aprecian la practica.

II. CONSULTAS LEGALES FRECUENTES

A

¢Coémo reportar los sueldos de una persona que se encuentra
haciendo uso de una licencia sin remuneracién por
maternidad/paternidad?

Base Legal: Cédigo del Trabajo

El Art. 216 dispone lo siguiente:

Se considerarada como “haber individual de jubilacién”

el formado por las siguientes partidas:

Literal b) Por una suma equivalente al cinco por ciento del
promedio de la remuneracién anual percibida en los cinco
Ultimos afios, multiplicada por los afios de servicio.”

Base Legal: Ley Organica para la promocion del Trabajo Juvenil,

Regulacion excepcional de la jornada de trabajo,
Cesantia y Seguro de Desempleo

El Art. 5 dispone lo siguiente:

Licencia o permiso sin remuneracién para el cuidado de

los hijos.El trabajador o trabajadora, concluida la licencia o
permiso por maternidad o paternidad, tendran derecho a una
licencia opcional y voluntaria sin remuneracién, hasta por
nueve (9) meses adicionales para atender al cuidado de los
hijos, dentro de los primeros doce meses de vida del nifio o
nifia.

Esta licencia aplicara también para el caso de padres o madres adoptivos.
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